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Historia,
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nuevos retos

Estimados amigos:

Para la Asociacién Peruano
Japonesa (APJ) es muy grato
tener la inmensa oportunidad
de poder mantenernos en

contacto con nuestros compatriotas en Japon Competividad.

gracias a estas paginas, que son fruto del El reto de Angé]ica Matsuda, directora
convenio suscrito el afio pasado con Kyodai. delC onsejo Nacional de C ompetitividad
Gracias a este suplemento podemos [8]

contarles acerca de las actividades de nuestra

institucion, pero también sobre una historia Em]?‘-'endedores° . .

que compartimos con muchos, sobre temas Tokio Ramen. Exdekasegi abre camino a
de actualidad de nuestro pais y de aquellas la sopa japonesa

tradiciones que siguen siendo parte de [1 O]

nuestra comunidad luego de ya casi 117 afos

del inicio de la inmigracién japonesa al Peru. Orxgullo peruano.

_ _ Peru: mas de un lugar magico y revelador
En enero celebramos el Shinnenkai, una

reunién para compartir y agradecer por [1 2]

todos los retos cumplidos y para trazarnos .

nuevas metas. La APJ cumplira 100 afios en Ach:al;dad. ) )
2017y desde ya es nuestro deseo que este Entrevista al economista Carlos Aquino
primer centenario sea ocasién para reafirmar [1 ]

nuestro homenaje a los inmigrantes pioneros 4

y nuestro compromiso con el desarrollo del Cultura.

pais. BEGIN conquisté Lima

Es este el sentido que han tenido proyectos [1 5]

como la Clinica Centenario Peruano Japonesa, . .

que acaba de cumplir 10 afios al servicio de Historia.

la comunidad, como el Policlinico Peruano Hace 117 anos...

Japonés, que este afio celebra 35 afios, o
también como nuestro Centro Cultural,

el Museo de la Inmigracién o el Teatro
Peruano Japonés, todas obras que tienen
tanto de gratitud como de compromiso, con
el bienestar, con nuestra memoria, con la

en Japon

AP]

cultura.
APJ---

Que este afio en que se inicia un nuevo Director iz TR
quinquenio sea momento para dar una Pedro Makabe Ito

. : : 10 anos de'VOtfap on
mlr;da anuestra hlstqua, aprender, Comité Editorial y Compm,m 5
inspirarse; para reflexionar sobre nuestro Suzie Sato Uesu =
actual quehacer y, sobre todo, para estar Roberto Higa Maekawa S
atentos a lo que podemos construir como Harumi Nako Fuentes ﬁ:’
personas, en nuestras familias, en las Disefio L e, T F
instituciones o empresas.de las que somos Luis Hidalgo Sanchez La Clinica Centenario Peruano
parte, y en nuestras propias comunidades. Japonesa cumpli6 10 afos.
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Pedro Makabe Ito ASOCIACION PERUANO JAPONESA

Presidente de la Asociacién Peruano Japonesa Centro Cultural Peruano Japonés
Av. Gregorio Escobedo 803, Residencial San Felipe,

Jesus Maria, Lima 11 - Peru. Teléfonos (511) 518-7450, 518-7500.
E-mail: comunicaciones@apj.org.pe. Web: www.apj.org.pe
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SHINNENKAI

La tradicion de
compartir la alegria
de un nuevo ano

Fotos: Jaime Takuma

1 inicio de cada
ano, las diversas
instituciones de
la comunidad
nikkei perua-
na celebran el
Shinnenkai,
ocasion para compartir entre
amigos la esperanza y alegria de
un nuevo periodo. Junto al Osho-
gatsu, que se festeja en familia, es
una de las celebraciones mas sig-
nificativas del calendario nikkei.
La celebracion del afio nuevo
2016, Ano del Mono (sarudoshi)
se inici6 con las palabras del pre-
sidente de la APJ, Pedro Makabe,
quien agradecio a todos los que
colaboraron para que en el 2015
se hayan podido cumplir los ob-

Los invitados
especiales realizaron
la apertura de los
tarus de sake.

jetivos trazados. Por su parte, el
embajador de Japon, Tatsuya Ka-
butan, destaco las buenas relacio-

nes y la cooperacion entre ambos
paises. El brindis estuvo a cargo
de Gerardo Maruy, presidente de
la comision de celebraciones del
centenario de la APJ.

El tradicional mochitsuki y el
agasajo a las personas nacidas en
el Afio del Mono fueron parte del

El Shinnenkai de la
APJ se celebré en la
explanada del Teatro

Lo Peruano Japonés.
programa, en el que los invitados
compartieron también un bufé
con platos japoneses, entre ellos Shinnenkai
el ozoni, sopa tipica de esta cele- < hinm de Jovenes. El
bracién. Departamento
Un mono hecho de origami y de Juventudes
los emblematicos kagami-mochi dela APJ
y kadomatsu adormaron el am- LY
biente de esta festividad,enla que también un
se escucharon repetidos “akemas- Shinnenkai,
hite ometedd”, como una forma con dindmicas
de compartir el deseo de iniciar el yJuegos para
ano con un espiritu renovado. que los jovenes
conozcan
sobre esta

tradicion.



O COMUNIDAD

10 ANOS DE LA CLINICA CENTENARIO PERUANO JAPONESA

Al sexvicio de

la comunidad

uando el 22 de di-
ciembre de 2005 abrio
sus puertas la Clinica
Centenario Peruano
Japonesa, una nue-
va etapa, decisiva, se
iniciaba para este an-
helado proyecto. Al fin, esta obra em-
blematica del centenario de la inmigra-
cién japonesa al Peru estaba lista para
brindar atencién médica de calidad.

Han pasado ya diez anos desde
aquel dia en que, en la cuadra seis
de la avenida Paso de los Andes, en
Pueblo Libre, se inauguraba la Clini-
ca, en ese entonces con 9 pisos —hoy
cuenta con 14-, y aun se mantienen
inalterables la esencia y el compro-
miso de un servicio orientado a la
calidad y a la calidez en la atencién
de los pacientes.

Sin embargo, los inicios se remon-
tan hasta 1996, cuando la comisién
conmemorativa del centenario de la
inmigracién japonesa al Peru decide
construir una obra en homenaje a
los pioneros inmigrantes y en agra-
decimiento a la patria que los acogié.
Pensaron entonces en una clinica,
por el aporte que tendria al bienes-
tar y la salud de la comunidad.

Tarea nada facil. Un suefio impo-
sible, decian algunos. Sin embargo,
como sefiala don Gerardo Maruy,
quien fue presidente de la comi-
sién de construccion de la clinica,
“la unién y la solidaridad fueron
tremendas”. Muchas personas, ins-
tituciones y empresas del Peru y el
extranjero realizaron generosas do-
naciones y sumaron esfuerzos.

El camino ha sido largo y no exen-
to de dificultades. La obra tardé seis
afnos en construirse pero, finalmen-
te, aquel 22 diciembre de 2015, todo
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el gran trabajo liderado por la Comi-
sién Clinica rendia sus frutos.

Desde esa fecha, la Clinica Cente-
nario Peruano Japonesa ha conti-
nuado creciendo en diversos aspec-
tos: infraestructura, equipamiento,
procesos, asegurandose ademas de
contar con un staff médico altamen-
te calificado que atiende en mas de
40 especialidades.

Para la Asociaciéon Peruano Japo-
nesa, de la que forman parte tanto
la Clinica como el Policlinico Perua-
no Japonés, uno de sus objetivos es
precisamente que a través de estas
unidades de salud se contribuya
efectivamente al bienestar de la po-
blacién.



PROYECTOS EN MARCHA

La Clinica inicié en 2015 una serie de
proyectos importantes que se inte-
gran en el Plan de Aseguramiento de
la Calidad de la Atencién, y que in-
cluyen un sistema informatico inte-
grado para la gestiéon administrativa
y asistencial (ERP), asi como un data
center para asegurar el soporte del
sistema informatico.

Asimismo, se proyecta el fortaleci-
miento del Laboratorio y la renova-
cion integral del Centro de Imagenes
con la implementacién de radiologia
digital, un tomoégrafo de 128 cortes
y un equipo moderno de resonan-
cia magnética, todo integrado en un
sistema que permitira que las ima-
genes estén disponibles en tiempo
real en donde se necesite, sea en el

COMUNIDAD O

Datos

mLa Clinica Centenario
Peruano Japonesa cuenta con
los servicios de Emergencia,
Hospitalizacién, Consultorios
Externos, Centro Quiruirgico,
Centro Obstétrico, Unidad de
Cuidados Intensivos, Unidad
de Cuidados Intermedios,
Centro de imagenes,
Laboratorio, Rehabilitacion y
Apoyo al paciente (Banco de
sangre, Farmacia, Optica).

= Cuenta con médicos
calificados en mas de 40
especialidades.

consultorio, en emergencia, sala de
operaciones, hospitalizacion, etc.

En el 2016 se esta planificando de-
sarrollar dos nuevos proyectos: la
implementacion de nuevos servicios
en la especialidad de Oftalmologia
y la implementacion del Servicio de
Hemodinamia para realizar trata-
mientos de avanzada en cardiologia
intervencionista.
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O COMPETITIVIDAD

ANGELICA MATSUDA, DIRECTORA DEL
CoNsEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD

El reto de
construir
una vision

rticular es la palabra
clave para definir la
labor que realiza el
Consejo  Nacional
de Competitividad
(CNC), que dirige la
economista Angéli-
ca Matsuda desde 2011.

Sureto es poner aremar a todos enla
misma direccién: impulsar al Peru alas
grandes ligas. Todos en sentido literal,
porque el esfuerzo no implica solo a los
entes publicos o las grandes empresas,
sino también a los ciudadanos de a pie.
Algo en apariencia tan sencillo como
respetar las reglas de transito puede
contribuir a que el Perii sea un pais
mas competitivo.

El CNC trabaja para construir un pais
conectado fisica y digitalmente, un
Estado eficiente y una economia pro-
ductiva. La competitividad descansa en
estos tres pilares.

En el primer caso, se trata, por ejem-
plo, de mejorar el acceso a puertos y
aeropuertos. En el plano digital, apun-
ta a que en 2018 el 100 % de las capi-
tales de provincias del Peru estén co-
nectadas con fibra 6ptica (hoy lo estan
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compartida
de pais

alrededor del 60 %).

Un Estado mas eficiente entrafia no
producir mas leyes que entorpezcan o
dilaten los procedimientos, y abonar el
terreno para un gobierno electrénico
que elimine el papel y expanda los ser-
vicios en linea. Esto agiliza los procesos
(se tramita con mas rapidez una parti-
da de nacimiento o gracias al voto elec-
trénico se ahorran recursos y tiempo) y
favorece la transparencia.

Con respecto al tercer punto, se crean
sinergias entre empresas para que ele-
ven su productividad y se promueve
su internacionalizacién a través, por
ejemplo, de las franquicias.

UNA VISION UNICA

El trabajo de Angélica y su equipo im-
plica reunirse, coordinar e intentar
llegar a acuerdos con todo el mundo,
tanto en el sector privado como el pu-
blico. Es una tarea inmensa y seguro
agobiante, pero ella tiene un enfoque
optimista: “Hoy encuentro una acti-
tud bastante positiva a la articulacion,
al dialogo. Creo que todos hemos en-
tendido que haciendo el trabajo desde
cada uno avanzamos muy poco y no

llegamos anada”.

Tratar con gente de todas las profe-
siones y ambitos amplia tu mirada. Te
quita las anteojeras. “He aprendido mu-
cho. Te ayuda a ponerte cada vez lentes
distintos. A veces uno se acostumbra a
unos anteojos, una sola mirada. La ven-
taja en el CNC es que nos tenemos que
poner un lente multifocal y desde esos
anteojos ponernos en los zapatos de
cada uno de los actores y tratar de cons-
truir una visién compartida. Eso es un
poco el reto de como distintas visiones
aportan a una visién que finalmente
debiera ser inica para el pais”, afirma.



El CNC trabaja en tres escenarios.
Angélica explica que es como armar
un rompecabezas. Primer escenario: te
faltan piezas. Su labor consiste en iden-
tificar esas piezas, que son las reformas.

Segundo, tienes las piezas completas,
pero no se enlazan armoniosamente.
Su tarea es limar o pulir, articular para
que las voces se integren sin desafinar.

Tercero, no faltan piezas y todas en-
cajan, pero el rompecabezas no se arma
con suficiente rapidez. Cuando las re-
formas tardan demasiado, su trabajo
es acelerarlas.

No hay pais competitivo con un ca-
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Sake, pisco
y fusion

m Angélica Matsuda hizo una
maestria en negocios y comercio en
la Universidad de Keio entre 1996 y
1998. Su experiencia en Japén fue
valiosa. “Fue lo mejor que me pudo
pasar. Yo andaba un poco desco-
nectada de la colonia japonesa, no
habia tenido tanto contacto, y ese
Pproceso me permitié reconectarme
con las raices, entender de donde
vengo. Yo siempre decia, cuando
mucha gente me preguntaba sobre
el tema de mi identidad, que era
una botella de sake con pisco puro
adentro. Pero cuando estuve en
Japén, me di cuenta de que en reali-
dad, efectivamente soy una botella
de sake (soy Matsuda Matayoshi,
tengo los rasgos netamente asiati-
cos), pero por dentro era una mezcla
bien grande entre sake y pisco.
Estando alla es que pude entender
que muchas de las cosas que yo soy
tienen que ver con ese legado y que
ha sido producto de una fusién”.

pital humano débil. E1 CNC articula
esfuerzos entre distintos actores (Mi-
nisterio de Trabajo, de Educacion, em-
presas e instituciones educativas) para
conciliar oferta educativa con deman-
da del mercado.

“En el tema de capital humano, le
damos mucho énfasis al tema técnico
productivo, como la oferta educativa
puede responder mejor al tipo de gen-
te que esta necesitando la industria.
Hay un desfase grande, una dificul-
tad de las empresas para conseguir la
gente que necesitan. Seguimos produ-
ciendo muchos contadores, abogados,
economistas, y quiza estemos necesi-
tando técnicos especificos en algunas
materias”.

El uso de la tecnologia y el fomen-
to de habilidades socioemocionales,
como el trabajo en equipo o la inicia-
tiva, también forman parte de la labor
del CNC. En suma, todo lo que haga
mas competentes a los jovenes cuando
se sumen al mercado laboral.

El capital humano es fundamental
para alcanzar uno de los ambiciosos
objetivos que ha establecido el CNC en
su agenda 2014-2018: la transicién de
una economia basada en las materias
primas a una basada en el conocimien-
to. Casi como construir otro pais.

EL VASO MEDIO LLENO

“La competitividad nos involucra a to-
dos”, subraya Angélica. No es solo cosa
de los que tienen poder o dinero, sino
de cada uno de nosotros. Ahora bien,
podriamos extendernos en cémo, por
ejemplo, el alto grado de desconfianza
que existe en el Pert socava su compe-
titividad, pues acarrea mas procesos,
tiempo y costos, o en lo informales
que somos. Mejor vemos el vaso me-
dio lleno.

“Felizmente hay muchas cosas de
las caracteristicas de los peruanos que
podrian ayudar. Hay algunas investi-
gaciones serias que se vienen haciendo
sobre como somos los peruanos y como
podemos aprovechar esto, y lo que se
ha encontrado es que los peruanos
somos chamberos, bien trabajadores,
y bien optimistas. En general, el nivel
de optimismo que tiene un peruano
promedio es bastante alto respecto de
los demas paises. Estas dos cosas son
dos oportunidades inmensas que el
Pertino puede desaprovechar. No es un
sueno llegar a la economia del conoci-
miento”.

UNA SONRISA COMO RECOMPENSA
Trabajar para que el Perd sea mas com-
petitivo es una tarea de largo aliento.
Sin embargo, hay avances que se pue-
den palpar y que mejoran la calidad de
vida de la gente. Eso, segin Angeélica, es
“la recompensa que tienes cuando ves
el fruto de tu trabajo puesto en la son-
risa de un chiquito que ya tiene agua,
de nifios que ya no tienen que caminar
cinco horas para llegar a su escuela,
sino que hoy tienen un camino que ya
no es trocha”.

“Trabajar en el sector publico es fasci-
nante, basicamente por la escala de los
resultados de lo que haces. El impacto
que puede generar tu trabajo es enor-
me.Eso es gratificante. El sector puiblico
te acerca mucho ala gente y al compro-
miso-pais. Lo que he encontrado en es-
tos cuatro anos ha sido un montén de
gente muy comprometida trabajando
para llevar adelante cambios impor-
tantes, gente que podria estar en el sec-
tor privado ganando muchisimo mas,
pero este gustito de ver tu trabajo re-
flejado en resultados de impacto, y que
ademas impactan en una enorme can-
tidad de gente, es la satisfaccién mas
grande que uno tiene cuando trabaja
en el Estado”.

(Articulo adaptado de la Revista
Kaikan N° 101. Texto: Enrique Higa).
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O EMPRENDEDORES

EXDEKASEGI ABRE CAMINO A LA SOPA JAPONESA

Pionero del

ramen en el Peru

[texto: ENRIQUE HIGA / fotos: ERIKA KITSUTA]

uan Carlos Tanaka puso fin
a su casi década y media
de permanencia en Japén
a mediados de 2011. Eran
tiempos dificiles para el
pais, aun conmocionado
por el tsunami que devastod
la regién de Tohoku y atemorizado por
laradiacién en Fukushima.

El Perti apareci6 entonces como una
gran posibilidad para iniciar una nueva
vida con su esposa e hija. Cuando des-
cubri6 que solo habia un pequetio res-
taurante de ramen en Lima y que, por lo
general, era un plato mas de la carta de
los restaurantes japoneses o nikkei, se
abri6 ante sus ojos el futuro.

Le advirtieron: en el Peri nadie cono-
ce elramen, es unalocura, novaa pegar.
Sin embargo, ya estaba decidido a abrir
un restaurante especializado en esta
sopa japonesa. La casi ausencia de riva-
leslo animé a arriesgarse. Seria pionero.

Laideanosele ocurri6 de pronto, pues
trabajé cuatro afios en un restaurante
de ramen en Saitama, donde comenzo
como mozo y terminé enla cocina. Una
valiosa experiencia como esa no podia
perderse, asi que resultaba casi inevita-
ble que su vida continuara ligada a la
sopa de fideos.

Curiosamente, al principio no le gus-
taba mucho el ramen. Poco a poco, gra-
cias a su trabajo, fue acostumbrandose
a él hasta disfrutarlo. El gusto se puede
cultivar, su caso lo prueba, y pensé6 que
en el Peru lograria crear un mercado
para este plato. Acerto.

ANO DESESPERARSE,

LOS CLIENTES REGRESAN

El exdekasegi inaugur6é Tokio Ramen
en el distrito de Jestis Maria en octubre
de 2011. Fue su estreno como propieta-
rio de un negocio. Tenia sentimientos

J| N2 4 | APJEN JAPON

encontrados. Estaba muy emocionado
por su debut como emprendedor, pero
también lo asediaba la incertidumbre:
¢Cémoleiria? ;Tendria acogida?

“Tuve la suerte de que vinieron me-
dios: television, revistas y periddicos”,
dice. Ser el primero en llevar al Peru el
ramen de Japon, con su técnica y sabo-
res, le vali6 una significativa cobertura
mediatica que se tradujo en clientela.

No obstante, un nuevo habito tar-
da en arraigar y la novedad se esfuma
pronto. El comienzo fue un poco lento.
Sus clientes eran principalmente nikkei
y japoneses. Pese a todo, con sus altiba-
jos, el negocio marchaba. Poco a poco
iba ganando aceptacion.

Hasta que llegd el mazazo. Frases
como “los golpes ensefian” o “las crisis
son oportunidades” parecen clichés o
gestos insustanciales para la tribuna
hasta que la vida te sacude. Cuando un
nuevo ramenya abrié en Lima y un fa-
moso chef dijo que su ramen lo prepa-
raban los dioses, el local de Juan Carlos
se vaci6 de repente. Ahora la novedad
estaba en otra parte y, para remate, con
el aval de una figura de un inmenso po-
der de convocatoria.

“Me movié el piso”, recuerda Tanaka.
Sin embargo, el golpe no lo hundié. Por
el contrario, lo tomé como un impulso.
“Eso fue lo que me hizo mas competiti-
vo, mas exigente conmigo mismo, me
puso las pilas. Cuando te noquean y te
levantas, te levantas con mas fuerza”.

Del remezén extrajo ensefianzas:
“Aprendi a tener calma, a no desespe-
rarme, porque mis clientes volvieron.
Cada vez que abre un restaurante, yano
me desespero, tengo paciencia, porque
toda persona tiene curiosidad por pro-
bar algo nuevo, pero al final vuelve a
donde mas le gust6. Me quedo tranqui-
lo porque los clientes regresan”.

No te puedes dormir. El exdekase-
gi viaja a Japdn regularmente para
capacitarse, asistir a ferias de ramen,
descubrir nuevos sabores y ver qué
novedades hay en la comida japonesa.
Su ambicioso objetivo: alcanzar “el li-
derazgo de la cultura del ramen en el
Perd”.

YA HAY MERCADO
Elramen auin esta en pafiales en el Peru
—dice Tanaka-, lejos de los makis, que
ya forman parte de la dieta habitual
de los peruanos y se ofrecen incluso en
establecimientos no especializados en
comida japonesa o nikkei.

Sin embargo, el mercado ha crecido.
En sus inicios, el 70 % de la clientela
de Tokio Ramen era nikkei o japone-



Datos

m Sibien la proliferacion

de restaurantes japoneses

o nikkei en el Peri ha
reducido precios, comer

en uno de estos sitios atin
puede hacerle datio al
bolsillo. Tokio Ramen, dice
su duertio, tiene precios para
todos los publicos, con platos
desde 16 soles (547 yenes).

El consumo promedio por
persona es de entre 20y 30
soles (684-1.026 yenes).

sa. La tendencia se ha invertido. Hoy
solo entre el 20 y el 30 % de sus clien-
tes son nikkei o japoneses. Esto signi-
fica que el ramen ha ganado muchos
adeptos entre personas sin lazos étni-
cos con Japén.

Tanaka y su equipo hacen una labor

pedagodgica como difusores de la sopa
japonesa: asesoran al cliente no inicia-
do, le explican los sabores y de acuerdo
con sus preferencias le recomiendan
determinados platos.

Ahora bien, Tokio Ramen no solo
vive del ramen. Como todo producto

“La hora
es la hora”

m Orden. Disciplina. Las cosas
sin medias tintas, blanco o
negro. Todo eso se trajo Juan
Carlos Tanaka de Japén. Y la
puntualidad. “La hora es 1a hora
porque sino te deja el tren. No
como aca (Lima), en que cada
quien tiene su hora”.

m “Esfuerzo, disciplina y
constancia, nadie logra las
cosas de la noche a la mafiana”,
dice a modo de recomendacion
a futuros emprendedores. En
boca de otro esto podria sonar a
un listado de lugares comunes,
pero en su caso, que lo dice por
experiencia propia, adquiere
significado.

m Por ultimo, destaca que el
hecho de vivir un pais que esta
ala vanguardia en materia
tecnolégica, que de algun
modo es como adelantarte al
futuro, amplia tu vision de las
cosas, modelando tu forma

de pensar para abrirte a mas
posibilidades.

que tiene que adaptarse al mercado,
Juan Carlos tuvo que ampliar su menu
para incorporar platos de fondo. Co-
menz6 con el kare.

Su meta —dice— es solo vender ramen,
sin platos de fondo, como en Japén.

En todo caso, que entre sus clientes
haya japoneses de la embajada de Ja-
pén en el Perii o de empresas es moti-
vo de satisfaccion para €l, pues son los
mejores jueces para determinar si sus
platos cumplen con los rigurosos estan-
dares de sabor japoneses.

La publicidad mas efectiva continia
siendo el boca a boca. Siempre tiene
nuevos clientes gracias a las recomen-
daciones de otros. Incluso la mayoria de
sus visitantes no son de la zona, sino de
otros distritos.

Ya quedaron atras los tiempos en
que el exdekasegi tenia que salir a la
calle a volantear para atraer gente. En
Tokio Ramen comenz6 con solo cua-
tro personas y hoy son doce. Ademas,
pronto abrira un nuevo restaurante
para vender solo comida fria japonesa.
Cinco anos de esfuerzo estan rindien-
do sus frutos.
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O ORGULLO PERUANO

OFERTA TURISTICA DEL PERU ATRAE A

VISITANTES DEL JAPON Y EL MUNDO

Mas de un lugar
magico y revelador

[texto:JAVIER GARCIA WONG KIT |

Ser peruano no es una
nacionalidad, es un
sentimiento”.La frasela
pronuncié la ministra
de Comercio Exterior
y Turismo (Mincetur),
Magali Silva, pero refle-
ja el sentir de muchos peruanos que pa-
sean orgullosos, en camisetas impresas
o en calcomanias en sus autos, los diver-
sos motivos que han hecho que el Peri
sea uno de los destinos mas atractivos
para el turismo.

Estas declaraciones las dio a prop6si-
to de la camparia “Mas peruano que”,
que forma parte de la Marca Peru, la
estrategia publicitaria que se ha con-
vertido en una “lovemark” (una marca
que despierta orgullo y simpatia) y que
ha posicionado al Peru y sus atractivos
en la mente de los peruanos y extranje-
10s; en espacios tan protagénicos como
la pantalla de Times Square, en Nueva
York, durante las celebraciones de Ao
Nuevo.

La peruanidad ha ingresado en el
corazon del mundo, convirtiéndose en
destino para viajeros que buscan sus
ruinas arqueolégicas, para aventureros
que van tras el exotismo del Amazonas
o para exquisitos que se deleitan con su
variada gastronomia.

LA MARAVILLA DEL CUSCO

En 2015, segun el Ministerio de Comer-
cio Exterior y Turismo, fueron mas de
tres millones de turistas los que llega-
ron del extranjero, de los cuales mas
de un millén cien mil visitaron Machu
Picchu, el complejo arqueolégico de los
Incas que ha cumplido ocho afios sien-
do elegido entre las Siete Maravillas del
Mundo Modermo, junto con el Coliseo
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Romano, la Gran Muralla China y el Taj
Mahal, entre otras.

Junto con su historia y arquitectura,
este santuario es también una reserva
natural protegida con todo un universo
por descubrir para los propios peruanos
y los extranjeros que llegan cargados de
sus camaras para fotografiar la ciuda-
dela, y que a veces acaban sorprendi-
dos por animales tan maravillosos que
habitan cerca, como aquel travieso oso
de anteojos que una peruana grabé en
noviembre de 2015 cuando este bajaba
por los andenes.

“No hay espectaculo mas impresio-
nante que ver amanecer desde la plaza
de Armas de la antigua ciudad”, ha es-
crito Mario Vargas Llosa sobre el Cusco,
mientras que otro escritor, el poeta es-
pafiol Vicente Molina Foix, ha sefialado
que el Perti ofrece, desde el avién, “los
paisajes aéreos mas soberbios y de cam-
biante hermosura”; un presagio de lo
que podra encontrarse en sus ciudades
y el campo.

AMADA NATURALEZA
La naturaleza es uno de los motivos que
atrae a buena cantidad de viajeros, ya
sea por la vegetacion, los animales o
los deportes de aventura que se pue-
den practicar en mas de una ciudad
(bicicleta de montana en Cusco, cano-
taje en Lunahuana, sandboarding en
las dunas de Paracas o parapente en la
Costa Verde); los cuales han convertido
al Peru en el tercer pais de Sudamérica
con mayor potencial en el turismo de
aventura, segun la Adventure Travel
Trade Association.

En cuanto a ecologia, las reservas na-
turales protegidas estan incentivando
el ecoturismo, con lodges instalados

al norte del pais, cerca de las playas y
manglares de Tumbes, de la Reserva
de la Bidsfera del Noroeste (con batios
termales, cataratas y bosques hume-
dos) o en la selva, desde Loreto hasta
Madre de Dios, donde las cabatias y
bungalows ofrecen las comodidades
de un hotel (piscina incluida), pero en
lugares en permanente contacto conla
naturaleza.

El rio Amazonas también es una inte-
resante opcién a través de los cruceros
que ofrecen suites de primera, la posibi-
lidad de contemplar el paisaje desde sus
terrazas y observar a los monos fraile,
los caimanes, delfines rosados y otras
especies en su propio habitat. Los guias
naturalistas completan la experiencia
con excursiones en reservas como Pa-
caya Samiria, Tambopata-Candamo y
el Parque Nacional Bahuaja-Sonene. En
Paracas, las islas Ballestas deleitan por
sus garzas, lobos marinos y los pingiii-
nos de Humboldt.

Cusco, por su parte, se ha convertido
en el centro del turismo de lujo, con los
majestuosos hoteles de Aguas Calientes
adonde llegan a hospedarse las estrellas
de Hollywood. Una de las ultimas nove-
dades es un hotel colgante, suspendido
a4oometros de altura, en el Valle Sagra-
do. Arequipa y Piura también gozan de
envidiables hoteles y atractivos paisajis-
ticos como el valle del Colca o las paradi-
siacas playas del norte.

PALADARES VIAJEROS

Senalar que el Peru ha sido nombrado
por cuarta vez como el mejor destino
culinario por los World Travel Awards es
mostrar solo una de las tantas condeco-
raciones que ostenta la cocina peruana.
Restaurantes premiados, chefs conver-
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tidos en celebridades y platos que se re-
conocen en todo el mundo (como el ce-
biche) explican mejor el fenémeno que
ha hecho que la gastronomia peruana
represente mas del 9 % del PBI nacional,
beneficiando a mas de 5,5 millones de
trabajadores.

Los turistas llegan seducidos por la
variedad de la cocina peruana (marina,
andina, de la selva, de fusién nikkei y
china, etc.) y terminan maravillados por
la biodiversidad que se puede apreciar
en los mercados de Lima y Cusco,donde
brillan las quinuas de colores, las fru-
tas exdticas (la chirimoya, la licuma, el
aguaymanto) y los incontables tipos de
papa. Incluso productos como el café,
cacao y pisco han encontrado mayores
mercados internacionales gracias al tu-
rismo gastronémico.

Las agencias de viajes ofrecen tours
por los mejores restaurantes de Lima, es-
pecialmente los que tienen vista al mar;
y la cocina popular y criolla, con platos
como los anticuchos,la causa ylapapaa
la huancaina, destacan en presentacio-
nes creativas que hacen que cada comi-
da sea irrepetible. Del mismo modo, la
versatilidad del pisco, 1a bebida de ban-
dera, en cocteles como el pisco sour y el
chilcano, ha ayudado a ampliar la canti-
dad de dias que los turistas extranjeros
pasan en Lima para poder conocer mas
de su oferta culinaria.

GRACIAS, VUELVA PRONTO
Segun un informe de Mastercard, Lima

se convirtié en 2015 en la ciudad de La-
tinoamérica mas visitada, por encima
de urbes mas grandes como el D.F, Sao
Paulo o Buenos Aires. La cifra es un in-
dicador de satisfaccion para el turista y
una valla que el pais busca superar. Para
ello se ha invertido en agresivas campa-
nas de publicidad en Estados Unidos,
Europay Asia.

De acuerdo con un reporte de la Di-
reccién de Promocién de Turismo de
Promper, en 2015 llegaron 46.852 turis-
tas japoneses entre octubre y diciembre,
representando el1,9 % del total. Su desti-
nos favoritos han sido Cusco, Puno, Are-
quipa y Nazca. Los museos y las rutas
de excursion son parte de los atractivos
que el Ministerio de Comercio Exterior
y Turismo busca promover entre ellos,
mientras que la Camara Nacional de
Turismo (Canatur) ya pone los ojos en
otros temas complementarios.

Unode ellos es el funcionamiento del
aeropuerto internacional Jorge Chavez
que, pese a las constantes mejoras que
ha tenido en cuanto a infraestructura,
aun pasa por periodos de saturacion. El
otro es la capacidad hotelera del pais
que, segun Carlos Canales, presidente
de Canatur, para el 2019 contara con 102
nuevos hoteles que permitiran atender
alos futuros visitantes, entre los cuales
estaran quienes lleguen al Peru para
eventos como el Foro de Cooperacién
Asia Pacifico (APEC 2016),1a Cumbre de
las Américas 2018 y los Juegos Paname-
ricanos en 2019.
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O ACTUALIDAD
o

¢0ué pais recibira el nue-
vo gobierno?

La situacién es complica-
da por dos temas: el factor
externo y el factor inter-
no. El Peru es una econo-
mia dependiente de las exportaciones
de materias primas, no tenemos un
aparato productivo que pueda produ-
cir productos con valor agregado. Nos
hemos confiado en las exportaciones
de minerales, petréleo, gas, y cuan-
do la economia mundial estaba bien,
cuando China estaba bien, estabamos
muy felices. China crecia bastante, en-
tonces la demanda por las materias
primas era bastante grande y los pre-
cios practicamente se dispararon.

¢Y el factor interno?

La razén interna es que lamentable-
mente este gobierno ha hecho politi-
cas que en varios aspectos no ha sido
la mejor. Por ejemplo, mucha inversiéon
minera se ha paralizado porque lamen-
tablemente ha habido problemas so-
ciales: Conga en Cajamarca, Tia Maria.
Hay un gobierno débil, los escandalos
lo debilitan. El tema es la confianza que
han perdido muchos empresarios, la
inversion privada no creci6 el afno pasa-
do. El gobierno tiene dinero, pero es tan
incapaz que la inversion publica el afio
pasado decrecié. Ahi es un problema de
manejo, es ineficiencia, el gobierno no
sabe gastar.

Si dependemos tanto de las materias
primas, ientonces no hemos hecho
nuestra tarea de generar productos con
valor agregado?

El problema principal es que tenemos
una estructura econémica que es de-
pendiente del mercado externo. Por
supuesto, todos los paises negocian, el
pais que no negocia esta condenado a
muerte, pero una cosa es exportar ma-
terias primas —cuando los productos
suben estamos excelentes, pero cuan-
do bajan estamos en el hoyo- y otra
exportar productos manufacturados
que pueden bajar en una coyuntura
internacional, pero no tanto, como si
lo hacen las materias primas.

Por ejemplo, uno de los aspectos
positivos es la agroindustria. En el
2000, el Peru practicamente no ex-
portaba nada de agroindustria. El afio
pasado, aun con los problemas en la
economia mundial, aun con la baja
de los precios de las materias primas,
parece que hemos logrado exportar
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EL ECONOMISTA CARLOS AQUINO

PIDE CAMBIAR EL MODELO EDUCATIVO

PARA QUE EL PERU MEJORE

necesita

El Peru

escuelas

técnicas como
las que hay
en Japon

[entrevista: ENRIQUE HIGA / Foto: JOSE VIDAL]

casi5.000 millones de délares en pro-
ductos agroindustriales (esparragos,
uvas). Esa es una cosa que deberia-
mos incentivar. Productos pesqueros,
productos de la madera. Pero claro,
eso necesita mas apoyo del gobierno,
mas confianza, para que los empresa-
rios puedan invertir. Si el Peru logra
desarrollar mas de esos productos
—que no son exactamente materias
primas, involucran cierto proceso de
valor agregado—, la economia perua-
na podria mejorar.

Si Ud. fuera ministro de Economia,
¢qué medidas implementaria para el
préximo quinquenio con miras al bi-
centenario?

Primero, dar confianza para que haya
inversion privada. Estabilidad social,
orden. Si hay inseguridad, no puedes
hacer nada. Lo primero es poner orden
en las calles y eso implica reformar,

limpiar la policia, hay mucha policia
corrupta. Segundo, simplificar todos
los tramites. Tantos tramites que hay,
eso se presta para la coima. Tercero,
hacer el Estado mas eficiente. El Esta-
do tiene plata, es la gran ironia, hay
plata, pero no se puede gastar. Eso se
puede hacer simplificando los trami-
tes y haciendo mas eficiente la admi-
nistracién publica.

En el Peru debe haber una meri-
tocracia, solo ingresan a trabajar al
Estado los mejores, como sucede en
Singapur, Japén, muchos paises. La-
mentablemente, aqui entran los go-
biernos y meten a sus amigotes. El
Poder Judicial es otra cosa, los juicios
te demoran afios, gana el que coimea
mejor. Si no hay seguridad en las ca-
lles, si no hay seguridad en las insti-
tuciones, si hay burocracia ineficien-
te, si para pasar los tramites hay que
coimear, no se puede hacer nada.



Perfil

m Carlos Aquino estudié en la
Universidad Mayor de San Marcos.
Hizo estudios de posgrado enla
Universidad de Kobe.

m Especialista en economia asiatica
y primer traductor oficial de idioma
japonés en el Peru.

m En 2012 recibi6 el Premio del
Canciller de Jap6n por contribuir al
fortalecimiento de los lazos entre el
Pertiy Japon.

¢0ué se debe hacer para potenciar el
capital humano, para tener una eco-
nomia basada en el conocimiento y no
tanto en las materias primas?

En el Peru la educacién esta muy mal.
¢Por qué los paises asiaticos se han de-
sarrollado? Porque han formado gen-
te que transforma la materia prima.
Para transformar la materia prima no
necesitamos muchos economistas, ni
socidlogos, ni abogados. Se necesitan
ingenieros, bidlogos. Ahora, muchas
de estas carreras (biologia, quimica,

ingenieria) demandan matematicas, y
lamentablemente en matematicas es-
tamos en cero. Mucha gente les tiene
pavor. Se meten a carreras donde no
hay matematicas. Segundo, en el Peru
en los ultimos afios hay una escasez
de mano de obra, a pesar de que hay
desempleo.

¢Por qué el Peru exporta tantos espa-
rragos, tantas uvas? Porque hubo una
revolucion en la agricultura. Hace 15,
20 anos, viajabas de Lima al sur y mu-
cho era desierto. Ahora hay campos de
cultivo. Eso se ha hecho por la técni-
ca del riego por aspersion, te ahorras
hasta el 9o por ciento del agua. Eso re-
quiere ingenieros, antes no habia, han
tenido de traer de Chile y otros paises.
Cuando se hicieron los gaseoductos,
los oleoductos, no habia soldadores,
han tenido que traer de otros paises.

El Peru tiene una escasez de técni-
cos de mando medio o de ingenie-
ros. Nuestro sistema educativo esta
formando mas gente orientada a las
letras que a las ciencias, de eso tiene
mucha culpa el Estado. La prioridad
del Estado debe ser formar buenos
estudiantes, ensenarles buenas ma-

tematicas, para que de acuerdo con
eso se orienten a las carreras que real-
mente el Peru necesita, las carreras
para transformar las ingentes mate-
rias primas que tenemos. Mucha gen-
te termina secundaria y si no ingresa
a la universidad esta perdida, porque
lamentablemente ha estudiado once
afnos y no sabe ningun oficio, ni arre-
glar un foco. ;Por qué no haces escue-
las técnicas como las que hay en Ja-
pon? ;Por qué no se hacen mas Senati,
mas Tecsup?

¢Québalance hace del TLC entre el Perii
yJapon?

Todavia no se aprovecha en toda su
extension. Ahora, en el caso de Japén
no se llama exactamente TLC, sino
Acuerdo de Asociaciéon Econoémica,
porque no es solo reducir las barreras
alos bienes que se exportan, involucra
cooperaciéon econémica, incluso hay
un capitulo en el que se incentiva que
peruanos vayan a trabajar a Japén. No
se ha avanzado mucho todavia. El 93,
94 por ciento de lo que el Peru exporta
es materia prima (harina de pescado,
hierro, cobre), aunque los ultimos afios
esta cambiando.

¢Cual es el problema con Japén y
con Asia? ;Qué es lo que el Peru podria
vender a Japon? Por ejemplo, ;por qué
todo este boom que hay de esparragos,
uvas, paltas, mangos, no se hace en
Asia? Hay dos razones. Primero, son
bien dificiles los examenes fitosani-
tarios en Japén. Vender una camisa es
diferente de vender una fruta. Japén
es muy exigente. “Ya, me quieres ven-
der esta palta, pero qué agua has echa-
do, como la has procesado, cémola has
empacado”. Pero ya se ha logrado en
ciertos productos. Ya se vende mango,
ya se esta vendiendo banana, palta
creo que también, por lo menos ya se
ha dado el permiso. El otro problema
es tener los productos. Ya pasamos el
examen, pero no tenemos oferta. Esa
es la otra gran tarea: producir los pro-
ductos que Asia demanda. Y para eso
necesitas saber qué producir, bajo qué
especificaciones. Y lo otro, obviamen-
te, es conocer el mercado.

Hay otro componente que todavia
no se aprovecha. Hay un capitulo de
cooperacién econémica y técnica, se
supone que nosotros podemos pedir
ayuda a Japon. Por ejemplo, que nos
ensefien qué camisa producir, qué es-
pecificaciones quieren los japoneses,
qué disefos, como quieren los boto-
nes. Han venido unos técnicos japone-
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ses, pero deberiamos pedir mas ayuda a
Japon. Mira, en muchos paises lo que se
exporta a Japoén es en gran parte hecho
por los mismos japoneses. Por ejemplo,
los chinos exportan muchas cosas a Ja-
pon, pero son hechas en fabricas de los
japoneses instaladas en China. Entonces,
una de las formas de poder vender mas a
Japdn es que vengan los japoneses a in-
vertir en el Perd, quién mejor que ellos
saben lo que quieren. Hay que crear un
ambiente adecuado para que los inver-
sionistas japoneses vengan aqui. Si atrae-
mos inversiéon japonesa vamos a tener
japoneses que saben lo que quiere su
mercado.

¢Oué impacto va a tener el Acuerdo de
Asociacion Transpacifico (TPP) en el Peri?
Ese es un tema muy importante. Mira,
es uno de los acuerdos mas importantes
porque es un acuerdo que practicamen-
te trata de poner reglas de juego en casi
todos los sectores. Usualmente, los TLC
solo tocan los temas de comercio. E1 TPP
trata de poner reglas de juegos, normas
iguales, en casi todo. Es el acuerdo mas
completo que existe, trata de que no
quede nada exceptuado. En ningin TLC
en el mundo, aunque se diga vamos a li-
beralizar el sector de bienes, se liberaliza
todo. Siempre hay excepciones. En el TLC
que el Peru ha hecho con Japén, el arroz
no se toca. No se tocan muchos sectores
pesqueros, algunos productos agrico-
las, pero en el TPP se ha tratado de que
todo entre. Si se pone en funcionamien-
to el TPP (va a demorar todavia porque
lo tienen que aprobar los Congresos),
doce paises del mundo, que son el 40 por
ciento de la economia mundial, tendrian
iguales reglas de juego, entonces habria
un libre comercio de bienes, servicios,
todo. Seria una gran oportunidad. El
problema con el Peru, y esa es la critica
que se hace no solo al TPP, para qué tanto
TLC si el Peru no los aprovecha. Ese es el
tema, pues. Mira, el TLC te abre las puer-
tas, pero obviamente tienes que llevar
tu producto, si no te quedas en la puerta.
Las oportunidades estan ahi.

Como con las leyes que mencion6 hace un
rato, estan ahi, pero no se cumplen.
Igualito. El TPP te permite entrar en mu-
chos casos sin pagar ningun impuesto,
pero si no tienes qué llevar, entonces te
quedas mirando. El problema en el Peru
esla oferta. No es decir “pucha, quién nos
va a comprar”. Hay compradores. La cues-
tion es producir, pero para producir tiene
que haber confianza, reglas de juego, se-
guridad. El problema es nuestro.
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NUEVAS PERSPECTIVAS

Y ESCENARIOS

BEGIN
conquisto

Lima

Por primera vez, la popular banda oki-
nawense BEGIN se presentdé en Lima
para ofrecer dos memorables concier-
tos en noviembre del afio pasado. El
primero, en el Matsuri AELU ante mas
de 10 mil personas y, el segundo, en el
Teatro Peruano Japonés.

Eisho Higa, Masaru Shimabukuro
y Hitoshi Uechi, los integrantes de la
agrupacion estuvieron solo cuatro dias
en Lima, pero se dieron tiempo para
compartir momentos con la comuni-
dad nikkei y deleitar con sus mas em-
blematicos temas a todos sus fans.

“Nada s6s6”, “Shimanchu nu takara”,
“Sanshin no hana”, entre otros, fueron
parte del amplio repertorio que ofreci6
BEGIN en sus presentaciones,enlas que
estuvieron acompaniados por Rykukyu
koku Matsuri Daiko - filial Pert y los jo-
venes de Nakagusuku Sonjinkai.

Que musicos y artistas de reconocida
trayectoria en Japon lleguen de gira al

Foto: Jaime Takuma

Peru parecia un proyecto inalcanzable,
pero gracias al trabajo conjunto de la
Asociacion Peruano Japonesa (APJ), la
Asociacion Estadio La Unién (AELU) y la
Asociacion Okinawense del Perti (AOP)
fue posible que BEGIN se presente en
Lima.

En anos anteriores han ido al Peru
diversos artistas destacados a presen-
tarse en la Semana Cultural del Japon,
y empresas e iniciativas privadas han
gestionado también la presencia de
grandes musicos como Kazufumi Mi-
yazawa, pero sobre todo de artistas del
género J-Pop.

Para la APJ, AELU y AOP, la llegada de
BEGIN ha abierto las puertas a nuevas
perspectivas en la posibilidad de que
mas artistas japoneses puedan presen-
tarse en Lima y deleitar asi a un cada
vez mas amplio publico que disfruta de
las diversas expresiones de la cultura
japonesa.
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__Fotos: Museo de la Inmigracién Japonesa al Peru “Carlos Chiyoteru Hiraoka”

Puerto de Cerro Azul, en Caiiete, lugar donde desembarcé el tiltimo grupo en 1899.

Hace117

anos...

El 27 de febrero de 1899 partieron del
puerto de Yokohama, en Japoén, los pri-
meros 790 inmigrantes japoneses a
bordo del buque “Sakura Maru” contra-
tados por la compania de emigracién
Morioka. Su destino era el Peru.

Luego de 36 dias de travesia llegaron
al puerto del Callao el 3 de abril. Al dia
siguiente partirian hacia las distintas
haciendas azucareras de la costa pe-
ruana para trabajar en ellas, ubicadas
en Lima, La Libertad y Lambayeque. De
los 790 inmigrantes, todos eras varones,
originarios de Niigata (372), Yamaguchi
(187), Hiroshima (176), Okayama (50), To-
kio (4) e Ibaraki (1).

Este seria el inicio de la inmigracién
japonesa al Peru y el punto de partida
parala conformacién de lo que es hoy la
comunidad nikkei peruana. Entre 1899
y 1923 llegaron al Peru 18.727 japoneses
en la modalidad de contratados.
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Contrato de trabajo de Kennoshm Harada,
de Yamaguchi Ken, uno de los primeros inmigrantes.

T A

Mujeres y niiios
enunadelas
haciendas de la
. costa peruana.
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Te invitamos
a seguir informado
através de APJ en Japon
y huestros canales
digitales:

Sintesis informativa

Recibe por e-mail este
resumen diario de noticias
(de lunes a viernes), sobre
temas relacionados con la
comunidad nikkei que se
publican en losdiversos
medios de comunicacion.
Suscribete a: -
comunicaciones@apj.org.pe

Canales de YouTube

Siguenos y mira videos de
nuestras diversas actividades.
You Tl Comunicaciones APJ
Youl™® Red Nikkei

Portal institucional

Encuentra aqui toda
la informacion
sobre la APJ.
www.apj.org.pe

“ Revista Kaikan

Articulos, reportajes,
cronicas y entrevistas acerca
de interesantes personajes
de la comunidad nikkei, de
historias colectivas, de
empresarios =
emprendedores.
Descargalawy sigue las
novedades en:
www.apj.org.pe/kaikan
oen:

n issuu

Visita también:

Ed Red Nikkei

E7 Red Joven Nikkei

E7 Museo de la Inmigracion
Japonesa al Peru
“Carlos Chiyoteru Hiraoka”

Mas informacion:
Departamento de Comunicaciones y Marketing: T (511) 5187450, 5187500 anexos 1022, 1023, 1061, 1161. - E-mail: comunicaciones@apj.org.pe





